KonkypcHa npono3uuis Kanauaarta Ha nocany
Kepisnauka KII «llentp myOmigHoi koMyHikalii Ta iHdGopmariin»
KuiBcbKkoi MiChKOT pagu
Yopuoyc Onenu CepriiBun
Kwuis - 2019

O3znaiomuBIKCh 13 CTaTyTOM HiAIPUEMCTBA, 3BiTaMU Ta (DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHHM CTAaHOM Cy0’€KTa rOCHOJapIOBAHHS, a TAKOXK, 310paBUIN 10JAaTKOBY
1H(opMariro 13 myOJIIYHUX JKEPEN, Ha ChOTOIHI MOXKHA KOHCTaTyBaTH, 1110
HIANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS B IEPEIKPU30BOMY (SIKIIIO HE B KPU30BOMY) CTaH1, HE
JVBJISTYMCH HA T€, IO € MalyKe HOBOCTBOPEHUM: 3HOIIICHICTh MaTepiaabHO-
TEeXHIYHOI 0a3u csrae oubie 70%, miaAIpUeEMCTBO € 30MTKOBHUM, SIKIIIO HE
BpPaxOBYBAaTH OTpUMaHI1 AoTauli (rpanTu, cyocuii), KpIM LbOr0, BpaXOBYIOUH TE,
10 BOHO € MPAaBOHACTYIMHUKOM 1HIIMX MIJMPUEMCTB, SIKI X04a ¥ IpaltoBajiu
JIOBTO, aJle HE 3apPEKOMEHIyBaJIA ce0¢e MO3UTUBHO, MTOYATKOBHUH 1MIJIK
HoBocTBOpeHoro KII He € 3a10BUILHUM.

[I{o6 3abe3meunTy AKICHE BUKOHAHHS CTaTyTHUX 3aBAaHb IIIMPUEMCTRBA,
H1JBULIUTH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha 1H(QOpMAI[IHHOMY PUHKY 1, SIK
HACJIJI0K, TTOTINIIUTH (DIHAHCOBI MOKA3HUKHU, CJI1]] PO3BUBATH HOTO Ofpa3y 3a
JIBOMA CTPATETIYHUMHU HATIPSIMKAMH:

1. TligBumieHHs IMIPKY MIAIPUEMCTBA Ta PIBHS JOBIPU IO HHOTO 3 OOKY
KHSTH
2. 30unblIeHHS HOTO J0J11 Ha 1HGOPMAIlIMHOMY PUHKY.

[lepuioueproBuii  minaH  pedopMmyBaHHs  cyO'ekTa  rocrojaproBaHHS
BKJIFOYATHUME:

1. 3miHy Ha3BU

2. Po3poOKy 10roTUIly Ta KOPIOPATUBHOI MOJITUKA

3. AnHani3 mWTaTHOro pO3MHUCY, HOro ontuMizauis 1 pedopMyBaHHS 3rITHO
CTpATEriyHUX HAMNPSAMKIB PO3BUTKY. PO3p0oOKYy Ta BNpPOBAHKEHHS CUCTEMU
KJIFOUOBUX MOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI JJIsSl IEPCOHAITY

4. CTBOpEeHHS BIJJITy MOHITOPUHTY KOHTpPAreHTiB, AyJUT JOTOBIpHOI 0a3u
OIANPUEMCTBA, BHUSBICHHS Ta 3HEIIKO/PKEHHS TIPaBOBUMH METOJaMHU
«JIOTOBIPHOTO Oanacty»

5. IHBeHTapH3aIliio Ta aHali3 CTaHy MaTepialibHO-TeXHIYHOI 0a3u, MiAroTOBKa
MPOMO3UIIIN 100 11 ONTUMI3allii, YaCTKOBE OHOBJICHHS

6. AHani3 ICHyIOUHMX pPOOOYMX TMIPOLECIB, pO3poOKa Ta 3aTBEPIKEHHS
MPOMO3UIIIH 100 TX CIPOIIECHHS Ta YOCKOHAJICHHS;



Tpoxu neranpHILIE:
«x xopabenv Hazeew, max 6in i niagamumey

1. Ha cporonHi nignpueMCTBO Ma€e TpOMI3AKY, CKJIaJHO3araM ITOBYBaHy
Ha3BY, 110 3a CTPYKTYporo Haranye yacu Pagsucekoro Corozy. Jlis
1H(pOopMaIiHOTO areHTcTBa 1 OyAb-sIKOro 1H()OpMaALIHHOTO BUJIAHHS L€
Mailke BUPOK, TaK fK:

no-nepuie, NOCUJIaHHS Ha HOro NepIIoIKepPENbHICTh 3aliMae HEMPUUHATHO
0araTo Bi3yaJbHOTO KOHTEHTY, OCOOJIMBO, SIKIIO MEPErJisil HOBUH i/¢e 13
MOOUIBHOIO MPUCTPOIO,

Mo-JIpyre, Taka Ha3Ba BIUISIKYE ayTUTOPII0 MOJIOI],

MO-TPETE, Ha3Ba 3aBa)Ka€ MOMYJISIpU3allii MiAIPUEMCTBA, 00 OUIBIIICTh, XTO
yye ii BIepuie, BAPYIe 1 HaBITh BTPETE HE 3MOXKYTh 11 IPUTraJaTH, a TOMY 1
NOPEKOMEH1yBaTH ii KOHTEHT JpPYy3sM, 00 CaMOCTIITHO 3HANTH B IHTEPHET MEPExKIi
3a Oa)KaHHAM

1, HAOCTAHHE, TaKa Ha3Ba HETATUBHO BIUIMBAE HA IMIJIK MIMPUEMCTBA Y
POCTUX TPOMAJISIH, HE TIOB’ 3aHUX 13 IEPKABHOIO CITY>K0010, TaK SIK yce, 10
BKa3y€ Ha OIOPOKPATHUYHY CUCTEMY Ta IHCTUTYTH BJIaJH, BUKJIMKAE Yy OUIBIIOCTI
MIPOCTUX MEIIKAHIIIB HEJIOBIpY a00 HETaTHB.

Tomy onaum 13 nepuux kpokis nonyispusaiii KIT «entp myOaiuHoi
KOMYHiKaIlii Ta inpopMmaiiii» Mae OyTy 3MiHa HA3BH Ha KOPOTKY,
MIBUKO3aMaM ATOBYBaHY, pUTMIUHY, TaKy, II[0 MATHME MTO3UTUBHUHN BiJIKJIHK,
KOJIH ii uye€l, B i1eai, mo0 nepiii cJioBa, 10 PUMYIOThCS 13 Ha3BOIO, TEX Oyiu
MO3WUTHBHI.

«3ycmpivaroms no 00sey...»

2. Jlpyruii Kpok - po3po0OKa JOroTHUILy HMIJIPUEMCTBA Ta MOTO
KOPITOPaTUBHOI ITOJTITUKH

Briznanus OpeHy — oJHE 13 TOJIOBHUX 3aB/IaHb OY/Ib-SIKOTO IiINMPUEMCTBA
Y 3aXBaTi HUM Xo4a O AK0iCh BaroMoi 011 puHKY. He 3aBKu € MOXKJIHUBICTh B
NOBHOMY 00Cs31 ITponKcaTy Ha3By abo ii 03BYUYUTH, ajie B OUIBIIOCTI CUTYAIIiH,
BUKOPHUCTAHHS JIOTOTUITY PO3IIMPIOE ayJUTOPIIO CIIOKMUBAYIB, 0COOIUBO 1€
CTOCYETBCS CUTYaIl}, SIKIO WIEThCS MPO KOOIMEPALlIo 13 THIIMMH HIAIPUEMCTBAMU
abo opranizauisimMu. Jlorotunu Ha agimax Ta OykjaeTax mapTHEPIB MOXKYTb 3HAUHO
M1IBUIITUTH PO3MI3HABAHICTH MIAMPUEMCTBA CEPE Ay UTOPIi MapTHEPIB 1
3MEHILIUTHA OCOOMCTI BUTPATH Ha pekiaMmy. KopropaTuBHi KOJIbOPH 1
KOpPIIOpPAaTHUBHA KYJbTYypa TAKOXK CIIPUATUMYTh (POPMYBAHHIO TO3UTUBHOTO IMIJIXKY
cepell KOHTPareHTiB.



«boe ne na boyi 6inbuux 6aManbUOHIB,
boe na boyi kpawux cuatinepiey

3. Tperiit KpoK - iIHBEHTapH3aLlisd TPYIOBUX PECYPCIB, BUABIICHHS «OLIHX
IUIIM» Y LITATHOMY PO3IMMCI, aHA13 MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS
ayTCOPCUHTY Ta BIJAAJICHUX NPALIIBHUKIB, 3aMIHA «OaJlacTy» Ha KaJpH,
110 BiANOBIIATUMYTh 32 PE3YJIbTATUBHICTb MiANpUEMCTBA. OHOYACHO 13
MM aHaII3 BIIMOBITHOCTI TOCA0BUX THCTPYKIIIHM 1HTEpEecaM
MIAIPUEMCTBA, a TAKOXK PO3POOKA MPO30POi CUCTEMU OL[IHIOBAHHS
pe3yJbTaTiB Iparl.

«Craoicu, xmo meiti Opye i s CKaxicy Xxmo mu. »
4. YeTrBepTHil KpOK - CTBOPEHHS 1 pO3IMIMPEHHS 0a3u MapTHEPIB cepel] THX,
XTO KOPUCTYETHCS TIOBIPOIO TPOCTUX TPOMAJISIH, a00 Ma€ TOCTYTI JI0
IIMPOKUX BEPCTB HACEICHHS:

no-nepuie, e ['poMaaceki opranizaiii - y k0xkHoi ['O € cBoi uien# 1
cucTteMa KoMyHikalli 3 HuMu. 361p 6a3u BIAMOBIJATBHUX 32 KOMYHIKAIIIIO B
I'pomaacekux opranizauisx M. Kuesa 3nauno po3mmputs ayautopiro KII, kpim
TOT'0, HAJIArOJIKEHHSI 0COOUCTOr0 KOHTAKTY 13 BIAMOBIAAILHUMHU JI03BOJIUTH B
KOPOTKi CTPOKH €(PEKTUBHO B3aEMO/IIATH 13 aKTUBHOIO YACTUHOIO HACEJICHHSI.

no-apyre, e 3MI - ciiBoparis 13 HAaMNOMyJISpHIMKUME 1H)OpMAIITHUMH
nopTajlaMu, B3aeMoriap Ta OapTepHa JI0IOMOra OJIMH OJTHOMY 3MOXYTb TaKOX
3HAYHO PO3LIMPUTH AYJUTOPIIO 1 MO3UTUBHO BIUIMHYTH Ha iMik KII He 3anistoun
3HAYHUX KOIITIB

MO-TPETE 1€ 1HILI KOMYHaJbHI Ta IPUBATHI NiANPUEMCTBA (CUCTEMHI
Mmara3unu, BupoOnuku, TP, myHKTH HamaHHs MOCTYT MiCTa 1 T.1H.) — pO3pOOUTH
CHUIBHI 13 HUMH COIIiaJIbHI IPOEKTH, TaKi K eKO-(pecThBalli, BUCTABKU, SPMapKH,
OIIEH-€Hp Ta CIIOPTUBHI 3aX0AM JUIsl B3aEMHOI'O IIPOCYBaHH Ta MOIMyJIsipy3allii, a
TaKOX /11 €(DEeKTUBHOTO BUKOHAHHS CTAaTYTHUX 3aBaanb LleHTpy myOmiuHOi
KOMYHIKaIlii Ta iHpopMallii.

no-yeTBepre, e BY3u ta crapuii kiacu 1wk, 1€ MOKHA IPOBOJIUTH CEpPEN
CTYJCHTIB Ta YYHIB MPOCBITHUIIbKI JIEKIIi1 CTOCOBHO ['poMaicCbKOro OI0IKETY 1
nismbHOCTI KIT, TakuM 9uHOM, MOKHA BKJITFOYUTH B CYCITUTBHUMN TTPOIIEC
HigpocTaroue MOKOMIHHS 1 OYKBalIbHO «BUPOILYBATH» CBOIO ayIUTOPIIO, OKPIM
TOTO 11e OyJie Maike O€3KOIITOBHO, a MPUHECEe KOPUCTh Ha 6araTo poKiB yIepes.



«be3 COKUpu - He mecjiAap, be3 eonKu - He Kpaeeuby

5. I’saTuii kpok — 3a0e3MeueHHs KaIpiB IKICHUMH 3ac00aMu Ta
THCTpYMEHTaMH JIJIs BUKOHAHHSI IOKJIAJICHUX Ha HUX 3aBAaHb. CydacHa
MaTteplaibHO-TeXHIYHa 0a3a (MpUMIIICHHS, TeXHIKa, 00JaJHaHHS 1 T.1H.)
HeoOX1aHa 1Ji1 €pEKTUBHOTO BUKOHAHHS ITOCTaBJICHUX TEPe]]
H1JIPUEMCTBOM 3aBJIaHb, CBOEYACHOIO pearyBaHHs Ha opc-MaxopH1
CUTYyaIlli, OpraHi3ailito MaCOBUX 3aX0/IiB 1 CITIBIPAIlO 3 OYIb-SIKUMH
KOHTpareHTaMH.

«3a OypHOI0 207106010 [ HO2AM HEMA NOKOI0»
6. llocTuii kpok - mpudOpaTH 13 poOOUMX MPOIECIB YCE, 10 NEPEIIKOIKAE
AKICHOMY Ta IIBUJKOMY BUKOHAHHIO 3aBJlaHb. JlaHW eTan BKIOYaTUMe
MiHIMi3a1lii0 OIOpOKpaTii; aHasi3 HasBHOCTI HEJIOLIBHOTO BTPY4YaHHS
BEPTHUKAJIl YIPABIIHHS B pOOOTY Ta OOMEXEHHS TAKOI'0 BTPYyYaHHS;
pO3KIIaaHHs POOOYUX MPOIIECIB HA TEXHOJIOTIYHI KapTH, SIKIIO 11e
MO>KJIMBO; TaM-MEHEKMEHT; PEOPraHi3aliio BHYTPIIIHIX CUCTEM
KOMYHIKaIlIi Ta po3poOKy 1 3aTBEPIPKEHHS HOBHUX IOJI0KECHb.

3 ypaxyBaHHSIM crnieliU(p1KK HANPAMKY JIsUIbHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HOTO
CTaTyTHHX 3aBJ/IaHb, MIAMPUEMCTBO OyJie TIOKJIAIaTUCA Ha BHYTPIIIHI pe3epBH, a
OCHOBHHMM 1HBECTOPOM € 1 3anuiatuMerbesi KuiBcbka Micbka pana, Tak gk «LleHtp
nmy0JIiYHOT KOMYHIKaIlii Ta iHpopMarlii» B epIry yepry CTBOPCHUHN 1JIs
npencraBHuITBa iHTEpeciB KMJIA Ta qocsrHeHHs coIiaabHOTO €(EeKTy B
MicueBocTi mianopsiakoanii KMJIA. [HTepecu 1HIIUX MiNPUEMCTB Ta
oprasizaliiii MoXXyTb KOH(JIIKTYBATH 13 IHTEpECaMU I'OJIOBHOTO 1HBECTOpA Ta
BinacHuka KII, ToMy 3aimydeHHs CTOPOHHIX 1HBECTHIIIM MOTPIOHO MPOBOJIUTH 13
BEJIMKUM CTYIIEHEM OI[IHKHM PU3HKIB Ta 00€pexHICTIO. 3alydeHHs (P1IHAaHCYBaHHS 3
YKpaTHChKUX OaHKIB € HEJIOIIJILHUM, 3 OTJISITy Ha BIJICOTKH 32 KOPUCTYBaHHS
¢diHaHcOBUMHU pecypcaMu. OJHUM 13 HUISAX1B 3aJTy4YEeHHSI TIOAATKOBUX 1HBECTUL1N
TaKOX OyAyTh PO3TJISAIATUCS TPAHTH MI>KHAPOIHUX OpTaHi3ailiil.

BpaxoBytoun Bumie3asHaueHi (hakTOpH, CIPOrHO3YBaTH IIBHUIKE 3HAUHE
MOJTIMIIIEHHS OCHOBHMX MOKa3HMKIB (hiHAHCOBO-rocnoAapchkoi aisuibHocTi K11, a
TaKOX pealibHI UU(PpU HATXOKEHB 10 OIOJKETY Maii>ke HEMOKIIUBO, ajle
MOCTYIIOBE PO3IMIMPEHHS CIIEKTPY AISUTBHOCTI MANPUEMCTBA, TOKPAIICHHS HOT0
IMIJIXKY, 30UTBIIIEHHS J10J11 Ha 1H(QOPMAIIHHOMY PUHKY 1 OITHMI3allisi poooYnx
IPOIECIB TapaHTYBAaTUME O3UTHBHY JUHAMIKY OCHOBHHMX MOKA3HUKIB (hJiHAHCOBO-
rocroAapchbKol AISUIBHOCTI Ta JO3BOJIUTH IIOPIYHO CKOPOYYBATH JOTAL[IHHY
3anexHIcTh LlenTpy my0OiuHo1 koMmyHikalii Ta iHpopmauii Bia Orokety M. Kuesa,
a TaKOX MOCTYTOBO BUXOJAUTH HA CAMOOKYITHICTb.



